TovarniSka cesta 3
5270 Ajdovscina

LETNO POROCILO
ZA LETO 2009

Stev.: 136-1/2010
Dne: 25.2.2010

Direktorica:
Boza Ferfolja, univ. dipl. prav.



PREDSTAVITEV ZAVODA

Z usklajenim Odlokom o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ajdovsc¢ina sta v
aprilu 2005 ustanoviteljici zavoda obcini Ajdovscina in Vipava na novo uredili bistvene
podlage za delovanje zdravstvenega doma.

Zametki sedanjega zavoda pa sicer segajo dale€¢ v predvojno obdobje, ko so se na
obmocju obeh obcin izvajale le posamezne zdravstvene dejavnosti v manjSem obsegu.

Kasneje je zdravstveni dom vrsto let deloval kot del novogoriSkega zdravstvenega
doma.

Samostojno pa je zazivel ponovno od leta 1991 dalje, po izlocitvi tedanjega TOZD
Zdravstveni dom Ajdovs€ina iz DO ZZD Nova Gorica.

Obcini Ajdov&cina in Vipava sta Zdravstveni dom Ajdovscina ustanovili za opravljanje
osnovne in specialisticne zdravstvene dejavnosti. Danes skupaj s koncesionarji pokriva
v mreZi javne zdravstvene sluzbe na primarni ravni zdravstvene potrebe prebivalcev
obeh ob¢in.

V zadnjih letih med poslanstvi zavoda vse bolj poudarjamo pomen vzpodbujanja
preventivnih dejavnosti in opus€anja Skodljivih navad za krepitev zdravja in
preprecevanja bolezni.

Tudi v letu 2009 je ZD Ajdovscina svojo dejavnost opravljal na sedezu v Ajdovscini, v
Zdravstveni postaji v Vipavi, Centru za izobrazevanje, rehabilitacijo in usposabljanje v
Vipavi, Domu starejSih ob&anov v Ajdovs€ini, na domu pacientov in na terenu.

Vecino prihodkov zavod ustvari z izvajanjem programa zdravstvenih storitev, ki je
dogovorjen s pogodbo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in sicer na
podroc¢ju sploSne medicine, nujne medicinske pomodi, pediatrije, Solske medicine,
ginekologije, pulmologije, diabetologije, psihiatrije, zobozdravstva in ortodontije ter
patronazne in zdravstvene vzgoje.

Podporo osnovnim dejavnostim zagotavlamo s storitvami diagnosti€nega in
zobotehniénega  laboratorija, rentgenskimi  storitvami, fizioterapevtskimi  in
upravnotehni¢nimi storitvami.

Prihodke dopolnjujemo s trzno dejavnostjo zlasti na podrocju medicine dela, prometa in
Sporta, zobozdravstva, ginekologije in vzgojno preventivnih dejavnosti.

Poslanstvo zavoda je torej prepreCevanje in zdravljenje bolezni. Temeljni cilj vseh
zaposlenih pa je v sklopu poslanstva zavoda izboljS8anje dostopa do zdravstvenih
storitev, stalno dvigovanje kvalitete teh storitev, ustvarjanje pogojev za dober odnos med
uporabniki zdravstvenih storitev in zdravstvenimi delavci ter spostljiv in kolegialen odnos
med zaposlenimi.

Podlaga za vzpon na poti do postavljenih ciljev je zagotavljanje finanénih sredstev za

Siritev Z2e uveljavljenih programov, pridobivanje novih programov, izobrazevanje
zaposlenih in posodabljanje delovnih prostorov, opreme in aparatur.
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA
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USTANOVITELJ:

OB(;‘,INA AJDOVSCINA in
OBCINA VIPAVA

DATUM USTANOVITVE:

ZD Ajdovsc€ina deluje kot samostojni javni
zavod od izlo¢itve TOZD ZD Ajdovscina iz
DO ZZO Nova Gorica leta 1991. Odlok o
ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni
dom Ajdovsc€ina sta ustanoviteljici sprejeli
v letu 2005

DEJAVNOSTI:

Zavod je ustanovljen za opravljanje osnovne in specialisticne zdravstvene dejavnosti
skladno z mreZo zdravstvene sluzbe na primarni ravni za obmocje ob¢in Ajdovscina in
Vipava. Osnovna zdravstvena dejavnost obsega:

spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje,
krepitev in ZzboljSanje zdravja ter prepreCevanje, odkrivanje, zdravljenje in
rehabilitacijo bolnikov in poskodovanceyv,

preventivno zdravstveno varstvo rizi€nih skupin in drugih prebivalcev v skladu s
programom preventivnega zdravstvenega varstva in z mednarodnimi konvencijami,
zdravstveno vzgojo in svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja,

preprecevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo,
zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in duSevnem
razvoju,

patronazne obiske, zdravstveno nego, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov na domu
in oskrbovancev v socialno varstvenih in drugih zavodih,

nujno medicinsko pomo¢ in reSevalno sluzbo,

zdravstvene preglede delavcev, Sportnikov, vojakov,

ugotavljanje zatasne nezmoznosti za delo,

diagnosti¢ne in terapevtske storitve.

Zavod izvaja specialisticho ambulantno dejavnost za podrocja, ki niso vezana na
bolnisni¢no zdravljenje, v skladu z javno zdravstveno mrezo.

Zavod izvaja tudi druge zdravstvene storitve v skladu z zakonom o zdravstveni
dejavnosti:

prodajo zdravstvenih storitev na trgu;

programe za zdravo Zzivljenje,

mrliSko pregledno sluzbo

koordinacijo organizacije zdravstvenega varstva in zagotavljanje stabilnosti delovanja
javne mreze,

pedagoske naloge.



Zavod lahko izven dejavnosti javne sluzbe opravilja finan¢ne, knjigovodske in druge

storitve za koncesionarje in druge uporabnike, kamor spadajo:

- izobraZevanje in organizacija seminarjev,

- opravljanje finan€no radunovodskih in administrativnih del,

- CiS¢enje, pranje perila, vzdrzevanje opreme in objektov, sterilizacija sanitetnega
materiala,

- oddajanje prostih kapacitet v najem za potrebe zdravstvene dejavnosti,

- druge poslovne dejavnosti in informacijski sistem.

Zavod se pri oblikovanju in izvajanju programov za krepitev, ohranitev in povrnitev zdravja
povezuje in sodeluje z zdravstvenimi in drugimi organizacijami ter posamezniki iz
obmocdja svojega delovanja.

Dejavnost zavoda je v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije
dejavnosti razvr§€ena v naslednje podrazrede:

N/85.121 Splosna izvenbolniSni¢na zdravstvena dejavnost,

N/85.122 Specialisti¢na izvenbolniSni¢na zdravstvena dejavnost,

N/85.130 Zobozdravstvena dejavnost,

N/85.141 Samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih ne opravljajo zdravniki,
N/85.143 Druge zdravstvene dejavnosti, d.n.,

DL/33.10 Proizvodnja medicinske in kirur§8ke opreme in ortopedskih pripomockov,
M/80.422 Drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.,

K/74.120 Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti, davéno svetovanje,
K/74.700 Cis&enje objektov in opreme,

K/74.852 Fotokopiranje in drugo razmnozevanje,

K/ 74.853 Druga splosna tajniska opravila,

K/74.871 Prirejanje razstav, sejmov in kongresov,

K/ 73.104 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro¢ju medicine,
K/72.220 Oskrba z raunalniskimi programi,

K/72.300 Obdelava podatkov,

K/72.400 Omrezne podatkovne storitve,

K/70.320 Upravljanje z nepremicninami za placilo ali po pogodbi,

K/71.330 Dajanje pisarniSke in racunalniske opreme v najem,

K/71.340 Dajanje drugih strojev v najem,

0/93.010 Dejavnost pralnic in kemi¢nih Cistilnic.

ORGANI ZAVODA SO:
a) Svet zavoda

b) direktor

c) strokovni vodja

d) strokovni svet

a) Svet zavoda sestavlja devet ¢lanov, od katerih sta dva predstavnika zaposlenih v
zavodu, dva €lana sta predstavnika zavarovancev in drugih uporabnikov, ostalih pet
¢lanov pa so predstavniki obcin ustanoviteljic.

Pristojnosti sveta zavoda so:
1. Sprejema statut zavoda s soglasjem ustanoviteljic.
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Predlaga ustanoviteljicama spremembe ali dopolnitve dejavnosti zavoda.

Sprejema programe dela in razvoja zavoda, letni delovni nacrt in porocilo o njegovem

izvajanju.

Sprejema finan&ni nacrt in zakljuéni raCun zavoda ter spremlja poslovanje zavoda.

Imenuje in razreSuje direktorja v soglasju z ustanoviteljicama.

Imenuje in razreSuje strokovnega vodja.

Daje ustanoviteljem in direktorju predloge in mnenja o posameznih vprasanijih.

Odlo¢a o nakupu in prodaji nepremicnin v soglasju z ustanoviteljicama.

Odlo¢a o najemu dolgoro¢nih kreditov v soglasju z ustanoviteljicama.

10 Dolo¢a pogoje za oddajo prostorov in opreme v najem.

11.Sprejema poslovne usmeritve za organizacijo, izvajanje in financiranje
nadstandardnih storitev

12.Sprejema program razreSevanja preseznih delavcev zavoda.

13.Razpisuje volitve predstavnikov delavcev v svet zavoda.

14.Razpisuje delovno mesto direktorja.

15.Odloca o povecani delovni uspesnosti za zaposlene v zavodu, letni nagradi direktorja
in njegovi delovni uspesnosti v skladu z veljavnimi predpisi, za kar si mora pridobiti
soglasje ustanoviteljic.

16.0dlo¢a o drugih vpraSanjih za katera je pooblaséen z zakonom, odlokom o

ustanovitvi in s tem statutom.

A
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b) Direktorica zavoda je Boza Ferfolja, univ. dipl. prav.

Direktorica ima zlasti naslednje pristojnosti:

1. vodi in organizira delo in poslovanje zavoda,

2. pripravlja predloge programa dela in razvoja zavoda, finanénega nacrta in porocil o
rezultatih poslovanja,

3. v skladu s sprejetim finanénim nacrtom odlo€a o razporejanju oz. porabi sredstev
med letom po posameznih namenih.

4. doloca sistemizacijo delovnih mest ter sprejema druge sploSne in posamicne akte, ki
jih ne sprejema svet zavoda,

5. odlo¢a o pravicah, obveznostih in odgovornostih delavcev zavoda iz delovnih
razmerij,

6. predlaga svetu zavoda imenovanje strokovnega vodie,

7. imenuje vodje sluzb ter druge delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi,

8. predlaga in zagotavlja svetu zavoda gradiva, potrebna za njegovo delo

9. odgovarja za izvrSevanje sklepov svet zavoda,

10.opravlja druge naloge na podlagi zakona, odloka o ustanovitvi in tega statuta.

c) Strokovna vodja zavoda je Katja Sostari¢ Likar, dr. med., spec. ped.

Strokovni vodja ima zlasti naslednje pristojnosti:

- sklicuje in vodi strokovni svet

- odlo¢a o strokovnih vprasanijih in skrbi za kakovost dela medicinske stroke v zavodu

- daje strokovnemu svetu in direktorju mnenja in predloge glede organizacije dela in
pogojev za razvoj medicinske stroke

- vodi interni strokovni nadzor in na tej podlagi predlaga ukrepe v zvezi s pritozbami
uporabnikov zdravstvenih storitev

- razporeja zdravnike

- daje direktorju predloge in mnenja glede zaposlovanja medicinskega kadra

- predlaga imenovanja in razresSitve vodij sluzb

- opravlja druge naloge, za katere ga pooblasti direktor.
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Strokovna vodja je odgovorna za strokovnost dela zavoda, strokovno povezovanje z
drugimi izvajalci zdravstvenih storitev ter razvoj medicinske stroke v okviru finanénih
moznosti in ciljev zavoda.

d) Strokovni svet sestavlja sedem ¢lanov - poleg strokovne vodje in pomocnice
direktorice za zdravstveno nego Se pet vodij sluzb.

Strokovni svet obravnava strokovna vpraSanja iz dejavnosti zavoda, o njih odloca,
dolo¢a strokovne podlage za programe dela in razvoja zavoda, predlaga organizacijo
dela in nabav.

ORGANIZACIJA ZAVODA

V skladu s sprejeto mrezo opravljanja zavod dejavnost na sedezu v Ajdovs€ini in v
Zdravstveni postaji v Vipavi:

9 splo$nih ambulant
5,5 zobozdravstvenih ambulant
1 ortodontska ambulanta

24 urna | ambulanta za nujno medicinsko pomo¢ in
dezurno sluzbo

dispanzer za Zzenske

dispanzer za  pljucne bolezni in
diabetologijo

ZDRAVSTVENI DOM dispanzer za medicino dela, prometa in
AJDOVSCINA $porta

Tovarniska cesta 3 otroski dispanzer

AJDOVSCINA olski dispanzer

fizioterapija

diagnosticni laboratorij

zobotehni¢ni laboratorij

2-krat tromboti€na ambulanta

tedensko

— —t — o,
(&)

patronazna sluzba
2-krat psihiatricna ambulanta
tedensko
centralna sterilizacija

zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja

ZDRAVSTVENA otroSki in Solski dispanzer
POSTAJA VIPAVA zobozdravstveni ambulanti
Beblerjeva 5 splosni ambulanti

VIPAVA diagnosti¢ni laboratorij

patronazna sluzba

DN =

SOCIALNI ZAVODI:
DOM STAREJSIH

OBCANOV 0,5 splo$na ambulanta
AJDOVSCINA

CENTER ZA

IZOBRAZEVANUJE, 0,25 Solska ambulanta
REHABILITACIJO IN 3-krat

USPOSABLJANJE tedensko

VIPAVA




POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega
raduna drzavnega in obdinskega proracuna ter metodologije za pripravo porodila o

dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracduna — Ur. |.

RS 12/2001, 10/2006, 8/2007:

1.

2.

©

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podroc¢je posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podro¢nih strategij in nacionalnih
programov;

Letne cilie posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finanénega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizi€ne, finanéne in opisne
kazalce (indikatorje), doloCene v obrazlozZitvi finanénega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih
dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciliev v primerjavi z dosezenimi cilji iz
porocila preteklega leta ali ve€ preteklih let;

Oceno gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za
izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili
dosezeni.

Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje
zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

10. Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa

na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poro¢ilo o

investicijskih vlaganijih.



1.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO

PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavoda:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 121/1991, 451/1994 OdI.US: U-I-104/92, 8/1996,
18/1998 OdI.US: U-1-34/98, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 36/04, 23/05),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS §t. 98/1999, 67/2002, 15/2003, 45/2003-
UPB1, 63/2003 Od.IUS: U-1-291-00-15, 2/2004, 36/2004-UPB2, 62/2004 OdI.US: U-I-
321/02-12, 47/2006, 72/2006-UPB3, 15/2008-ZPacP, 58/2008),

Dolocila SploSnega in podro¢nega dogovora za leto 2008 in SploSnega dogovora za
leto 2009,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2009 z
Z77S.

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ajdovscina

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnhega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02-ZJU,
127/06-2ZJZP, 14/07-ZSPDPO, 109/08, 4/09),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02-ZJF-C),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drZzavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proraCunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08),

Pravilnik o enotnem kontnem nacértu za proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 54/02, 117/02, 58/03, 134/03, 34/04, 75/04, 117/04,
141/04, 117/05, 138/06, 120/07 in 124/08 in 112/09),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06 in 120/07 in 112/09),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06 in 120/07, 48/09 in 112/09),
Pravilnik o dolog€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lena Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, &t. 117/02, 134/02).

c) Dopis Obdine Ajdovscina St. 450-2/2008 z dne 27. 1. 2010

d) Interni akti zavoda:

Statut Zdravstvenega doma Ajdovsc&ina

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest
Pravilnik o popisu

Pravilnik o racunovodstvu

Pravilnik o povracilu stroSkov v zvezi z delom in drugih prejemkih
Navodilo za oddajo narocil malih vrednosti



2. DOLGOROCNI CILJI JAVNEGA ZAVODA, Kl IZHAJAJO IZ VECLETNEGA
PROGRAMA DELA IN RAZVOJA POSREDNEGA UPORABNIKA OZIROMA
PODROCNIH STRATEGIJ IN NACIONALNIH PROGRAMOV

Osnovni dolgoro¢ni cilj zavoda je delovanje zavoda skladno z intencijo Odloka o
ustanovitvi, s katerim sta obdini ustanoviteljici postavili smernice za delovanje in razvoj
zdravstvene dejavnosti na svojem obmocju. 1z navedenega odloka izhaja, da je
zdravstveni dom centralni izvajalec osnovne in specialisticne zdravstvene dejavnosti na
obmocju obcin ustanoviteljic. Zato mora biti cilj javnega zavoda ohranitev zdravstvenega
doma, saj ta zagotavla na enem mestu strokovno in organizirano vodenje
zdravstvenega varstva, stabilnost neprekinjenega zdravstvenega varstva in dostopnost
uporabnikom vseh socialnih skupin. Je neprofitno naravnan, je tudi nosilec in izvajalec
obrambnih ukrepov in ukrepov civilne za&cite.

Taka oblika omogoca dober nadzor nad delovanjem zdravstvene dejavnosti ter porabo
javnih sredstev in s tem javni vpliv.

Dolgoro¢ni cilji zavoda izhajajo iz poslanstva zavoda, kot ga opredeljujejo zakonske
podlage, podzakonski akti in program razvoja za $tiriletno mandatno obdobje direktorice:

- Celovito osnovno zdravstveno varstvo za ob&ane zagotavljati ¢im blize uporabnikom in
izboljSevati dostopnost upostevajo¢ merilo racionalnosti.

- Ustvarjati pogoje za dvig ravni zadovoljstva pacientov, plaénika storitev in izvajalcev
zdravstvenih in drugih storitev v zavodu.

- Stalno spremljanje potreb uporabnikov storitev s ciliem izboljSevanja ponudbe,
pridobivanje novih koncesij oz. Siritev ze odobrenih programov, ki jih finanéno pokriva
Z77S.

- Dopolnjevati ponudbo standardnih storitev, ki jih finanno pokriva ZZZS z
nadstandardnimi storitvami v okviru uveljavljene doktrine.

- Spremljanje sprememb v nacionalni zdravstveni politiki in pravo¢asno reagiranje na
spremembe. Vplivati z lastnimi pripombami na morebitne slabe spremembe in pri tem
vklju€evati ob¢ini ustanoviteljici.

- Zagotavljanje stalnega strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih, da bi ohranili in Sirili
znanje in sposobnost za delo na delovhem mestu ter pacientom nudili storitve po
sodobni doktrini.

- Odpirati moznosti zaposlenim, za pridobitev vi§je stopnje izobrazbe, za pridobitev novih
funkcionalnih znanj z zahtevnejSimi te€aji, da bi jim omogocili napredovanje v okviru
placnih razredov in delo na zahtevnejSih delovnih mestih. To je tudi predpogoj za
ponudbo novih zahtevnejSih storitev uporabnikom zdravstvenih storitev.

- ReSevanje prostorske stiske, kar je bistvenega pomena za zadovoljstvo zaposlenih in
pacientov.

- Stalno posodabljanje aparatur, vendar po nacelu racionalnosti. V ta namen je potrebno
tudi iskati donatorska sredstva.



- Siriti pozitiven vpliv na okolje tako na podro&u komunikacije kot v smislu urejanja
okolice.

- Pozitivno sodelovanje s koncesionarji.
- Ohranjanje u¢ne baze.

- Dobro sodelovanje z ob¢inama ustanoviteljicama, Ministrstvom za zdravje, Zavodom za
zdravstveno zavarovanje, Zdruzenjem zdravstvenih zavodov ter drugimi javnimi
zavodi na obmocju ob¢in Ajdovscina in Vipava.

- Pozitivno poslovanje zavoda.

- Ohranjanje dobrega imena in ugleda zavoda.

3. LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAJO IZ FINANCNEGA NACRTA IN LETNEGA
PROGRAMA DELA

Letni cilji zavoda so izhajali iz dolgoro¢nih ciljev, seveda pa so bili podrejeni finanénim
moznostim, ki so bile v letu 2009 slab$e kot v predhodnih letih.

Poslovno leto smo zaceli na znanih predpostavkah iz leta 2008 ob dejstvu, da bodo
cene storitev, ki jih financira ZZZS znizane za 2,5 %. Temu smo prilagodili financni
nacrt. Zaradi sprememb, ki so sledile v financiranju smo ambicje znizali, jih sprotno
uokvirjali ob novih dejstvih. Vendar smo k ciljem, ki smo jih zapisali v programu dela in
finan€nem nacrtu za leto 2009 vse leto tezili in jih v vecji meri tudi uresnicili. Letni cilji, ki
so izhajali iz programa dela in finanénega nacrta za leto 2009 so bili:

- Program zdravstvenih storitev, ki izhaja iz pogodbe z ZZZS mora biti izveden v celoti.
Zato je potrebno zagotoviti kadrovsko pokritost, prostorske moznosti ter potrebna
osnovna sredstva in materiale.

- Zaradi znizanja kalkulativnih elementov v standardih storitev je za dosego pozitivhega
poslovnega rezultata nujno ohraniti trzno dejavnost in ponuditi nove nadstandardne
storitve.

- Aktivnosti za krepitev zdravja, prepreevanje bolezni in opuscanje $kodljivih navad
morajo biti usmerjene v osvescanje ob¢anov za lastno odgovornost do zdravja. Zato je
potrebno ponuditi S nove zanimive preventivne programe.

- Omogociti zaposlenim nadgrajevanje ze pridobljenih znanj, ki se nanasajo na njihov
delokrog, spoznavanje dejavnosti, ki jih izvajajo sodelavci z vklju€evanjem v delo na
drugih delovnih mestih. Pridobivanje novih funkcionalnih znan;.

- Neprekinjeno zdravstveno varstvo zagotavljati 24 ur dnevno v enaki obliki kot doslej.

- Sprotno vzdrzevanje objektov in okolice.

- Spremljati rast stroSkov, saj je bilo Ze na zacetku leta jasno, da prihodki v zdravstvu ne
bodo sledili trendu rasti stroSkov storitev, materiala, energije in obsegu dela. Sprejeti
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varCevalne ukrepe v tolik§ni meri, da ne bo priSlo do kratenja pravic zaposlenih in
znizevanja standarda, ki smo ga doslej omogocali pacientom.

- Pristopiti tudi k formalnim postopkom za vzpostavitev sistema kakovosti oziroma
pridobitev certifikata kakovosti.

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

A) Gospodarska kriza je v poslovnem letu 2009 nujno zahtevala varCevalne ukrepe na
vseh ravneh, kar se je odrazalo tudi v slabsem financiranju zdravstvenih storitev. Pri
tem pa je obseg pravic uporabnikov zdravstvenih storitev ostal enak, varCevalni
ukrepi niso potegnili za seboj niti zmanjSanja pravic javnih usluzbencev (razen
ukinitev izplacil iz naslova delovne uspednosti in zamika odprave plaénih
nesorazmerij).

Na rezultate poslovanja zdravstvenega doma so v letu 2009 vplivali tudi drugi
dejavniki. Tako smo od oktobra 2008 in marca 2009 v skladu z Uredbo o
napredovanju javnih usluzbencev v plaéne razrede morali izpeljati postopek
napredovanja zaposlenih.

V prvih petih mesecih je poslovanje teklo po zastavljenem programu, ob prihajajocih
spremembah, ki so ucinkovale za nazaj, pa smo takoj pristopili k nacértnem
zmanjSevanju strosSkov in pri tem vztrajali pri zastavljenih ciljin. Ob pripravi rebalansa
smo si zadali nalogo ¢im bolj priblizati rezultate poslovanja pozitivnemu poslovnemu
izidu. Finan&ni poracun ob koncu leta je poslovno sliko Se nekoliko izboljsal.

Ocenjujem, da je v opisanih razmerah zavod v preteklem letu dobro posloval saj smo
kljub izrednim tezavam dosegli pri vecini postavljenih ciljev pozitivne rezultate. Tudi
poslovni izid zaradi angaziranosti vseh zaposlenih ni tako slab, kot smo se
utemeljeno bali Se v zadnji tretjini leta. TekoCe poslovanije je sicer negativno, vendar
bistveno boljSe od priakovanega, kar pomeni, da so bili nasi ukrepi pravilno
naravnani.

Tudi v letu 2009 smo si kot prvo zahtevo zastavili realizacijo programov, ki smo jih
uspeli pogodbeno urediti z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Z rezultati smo zadovoljni, saj 100 % dosezen plan pomeni finanéno pokritost
programa. Zal pa tudi v letu, za katero poro€amo nismo uspeli izvesti odobrenega
Stevila storitev na podroc¢ju psihiatrije, Ceprav se nam ustvarja ¢akalna vrsta.

Na slabSe tekoCe finan¢no poslovanje so vplivale prekoracitve na podrocju
laboratorijskih storitev, ki so Se porasle v primerjavi z letom 2008, prekoracitve
storitev v splosnih ambulantah, program je bil prekoracen v antikoagulantni
ambulanti, otroSki preventivi in kurativi, fizioterapiji in mladinskem zobozdravstvu.
Stroske, ki so pri teh prekoracitvah nastajali nosi zdravstveni dom.

Iz podatkov v prilozeni tabeli je razvidno, da so potrebe pacientov na nekaterih
podrodjin veéje, kot jih je drzava trenutno sposobna financirati. Zdravstveni dom kot
izvajalec pa jih ne more odklanjati (presezki programov v korist pacientov).
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Plan Realizacija Obrac¢un Indeks Indeks
BESEDILO pogodba ZZZS 1-XI1 2009 277S realizacija obracun
2009 (tocke) (tocke) 2009 (tocke) | plan 2008 plan 2008
PATRONAZA STORITVE 164.570 166.955 164.570 101,45 100,00
SPLOSNE AMBULANTE -STORITVE 263.054 277.751 263.054 105,59 100,00
OD TEGA PREVENTIVA 15.196 -
SPLOSNA AMB. V SOCIAL.
ZAVODU 21.088 18.220 18.220 86,40 86,40
ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA 6.308 9.623 6.308 152,55 100,00
OTROSKI DISPANZER -
PREVENTIVA 26.396 30.046 26.396 113,83 100,00
OTROSKI DISPANZER - KURATIVA 36.238 45.281 36.238 124,95 100,00
SOLSKI DISPANZER - PREVENTIVA 20.203 18.783 20.204 92,97 100,00
SOLSKI DISPANZER - KURATIVA 37.432 35.639 37.432 95,21 100,00
PREVENTIVNE DELAVNICE 66 100 83 151,52 125,76
DISPANZER ZA ZENSKE 29.030 29.797 29.029 102,64 100,00
FIZIOTERAPIJA STORITVE 99.340 108.719 99.340 109,44 100,00
STEVILO OBISKOV 1.980 2.059 103,99 -
SPECIALISTICNA DEJAVNOST
PULMOLOGIJA Z RTG 27.884 26.017 27.884 93,30 100,00
OBISKI 2.144 2.308 107,65 -
DIABETOLOGIJA - STORIVE 33.738 32.318 33.737 95,79 100,00
OBISKI 3.532 3.535 100,08 -
PSIHIATRIJA - STORITVE 13.183 11.902 11.902 90,28 90,28
OBISKI 1.134 958 84,48 -
ZOBOZDRAVSTVO
ZOBOZDRAVSTVO ODRASLI 131.165 132.074 131.165 100,69 100,00
ZOBOZDRAVSTVO MLADINA 85.420 89.600 85.419 104,89 100,00
ORTODONTIJA 62.275 63.143 62.275 101,39 100,00




Vsa leta se zavedamo, da je javnost premalo informirana o pravicah, ki izhajajo iz
obveznega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja. Zal je za paciente to podrocje
dovolj zanimivo Sele takrat, ko nastopi potreba po zdravstveni storitvi in takrat so za
razlage o pravicah in dolZznostih Se veliko bolj ob&utljivi.

Vedno bolj ugotavljamo, da so potrebe ali Zelje pacientov bistveno vecje od moznosti,
ki jih kot izvajalec zdravstvenih storitev lahko nudimo skozi priznane in placane
programe. Zlasti izstopa podrocje zobozdravstva, pa tudi laboratorijskih storitev.

Vzporedno ponujanje samoplaénidkih oz. nadstandardnih storitev je za paciente tezko
sprejemljivo, saj pacienti Se vedno ne morejo razumeti, da je zdravstveni dom v
popolnoma enaki situaciji kot so koncesionarji in so do nasih ponudb nezaupljivi,
Ceprav so pri koncesionarjin samoumevne.

Gospodarske razmere so razumljivo negativno vplivale na trzno dejavnosti. Belezimo
upad storitev medicine dela, prometa in Sporta, kar je gotovo posledica slabih
gospodarskih razmer.

Nadstandardne oz. samoplacniske storitve smo v ve€jem obsegu izvajali zlasti na
podrocju zobozdravstva, kjer smo prihodek $e nekoliko povecali v primerjavi z letom
2008, v zdravstveno vzgojni sluzbi tudi z vkljuCevanjem fizioterapije, v manjsi meri pa
v diagnosti€nem laboratoriju in patronazni sluzbi.

Zaposleni v sluzbi nujne medicinske pomoci so k prihodku in ve€jemu obsegu trzne
dejavnosti prispevali tudi z izvajanjem cepljenja proti gripi in drugih cepljen;.

Zaradi dalj ¢asa trajajoC€ih odsotnosti delavcev smo nekatera podrocja morali pokrivati
z delom po podjemnih pogodbah (psiholog, raunovodija...).

Zaradi deficitarnosti poklica kljub razpisom nismo uspeli zaposliti psihiatra in smo za
vse leto sklenili podjemne pogodbe s psihiatrinjama, zunanjima sodelavkama.

Na slabse finan€no poslovanje zavoda je vplivala tudi nadstandardna ureditev sluzbe
NMP, s katero smo izboljSali predvsem standard pacientov pa tudi zaposlenih v
zdravstvenem domu. Ker je po na8i oceni primerno obdrzati nivo te sluzbe,
organizacije kljub finan¢ni krizi nismo spreminjali.

B) V letu 2009 je Zdravstveni dom Ajdovscina za izobrazevanje namenil 34.338 EUR,
kar je za 1427 EUR vec kot v letu 2008. Vecino sredstev je zagotovil zdravstveni dom
iz svojih dejavnosti, namenska donacijska sredstva pa so zna$ala 7387 EUR.

Porabljena sredstva so lahko le eden od kazalcev uspeSnosti politike izobrazevanja v
zavodu, saj smo v preteklem letu organizirali tudi redna interna strokovna
usposabljanja za zaposlene, ki se vklju€ujejo v nujno medicinsko pomo¢&. Vecina
zaposlenih se je udelezila tudi internega strokovnega izobraZzevanja s podrocja
varstva pri delu. Za nove naloge smo pod mentorstvom sodelavcev usposabljali novo
zaposlene oz. tiste, ki so menjali delovna mesta znotraj zavoda.

Pri planiranju izobraZzevanj smo izhajali iz stali§€a strokovnega sveta.
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Skladno z navodili sem pri odobravanju udelezbe upostevala predloge neposrednih
vodij, strokovne vodije, vodje zobozdravstva in pomocnice direktorice za zdravstveno
nego. Vedno pa se mi je zdelo vredno razmisliti tudi o predlogih in Zzeljah
posameznega delavca, saj po izkusnjah iz prejsnjih let ocenjujem, da so zaposleni
dokaj kriticni do vsebin, ki jih organizatorji ponujajo. Zeljo, da bi moznost
izobrazevanja Se razSirili, smo morali zal prilagoditi nizkim prihodkom in zlasti
obseZnejSa izobrazevanja, ki so bila nac¢rtovana za konec leta, prenesti na kasnejsi
cas.

Tako kot v preteklih letih, smo sku$ali zagotoviti, da bi izobraZzevanje v eni od moznih
oblik omogocili vsakemu delavcu zdravstvenega doma. Ob analizi izobrazevanj lahko
ugotovim, da se izobrazevanj zunaj zavoda ni udelezilo devet zaposlenih, od teh 7
zaradi daljSe odsotnosti z delovnega mesta.

Podobno kot v preteklih letih, se tudi v letu 2009 kaZejo nekatere znacilnost:

- Manjsi odstotek zaposlenih je k izobrazevanju potrebno zelo vzpodbujati, zlasti,
ko gre za izobraZzevanje zunaj zavoda ali izven rednega delovnega €asa. V¢asih
niti prepri¢evanje ni uspesno.

- Vedji odstotek zaposlenih si izobraZzevanja Zeli, se na predloge vodij pozitivho
odzove in izobrazevanja z dobro voljo udelezi.

- Vedina delavcev ne posreduje nadrejenim svojih predlogov.

- Nekateri delavci so zelo samoiniciativni in je njihove Zelje Zal potrebno v&asih
podrediti skupnim ciljem, tako, da lahko izobrazevanje omogocimo tudi ostalim.
Redki posamezniki tega ne sprejemajo z razumevanjem.

Vklju€evanje posameznikov v izobraZzevanja in usposabljanja sem spremljala po
tromesedjih.

Na ta nacin smo uspeli zagotoviti najmanj enodnevno izobrazevanje zunaj zavoda
vsakemu delavcu. Vecina zaposlenih je bila na izobrazevanju najmanj dva dni.
Skupno smo v zavodu namenili izobraZevaniju oz. usposabljanju na te€ajih, seminarjih
in drugih podobnih oblikah organiziranega izobrazevanja 3307 ur.

Tudi v letu 2009 smo glede obsega morali dati prednost nekaterim sluzbam zaradi
njihove specifike.

Tako je bilo v povprecju najvecje Stevilo ur izobrazevanja na delavca namenjeno
zaposlenim za zdravstveno nego v sluzbi nujne medicinske pomodi. Poleg udelezbe
na seminarjin s prakti¢nim delom, se je 7 delavcev dodatno teoreticno in prakti¢no
usposabljalo v prehospitalni enoti v Kranju. Ocena udelezencev je bila zelo dobra.

Od povprecja po Stevilu ur izobrazevanja na zaposlenega odstopajo tudi zaposleni, ki
delajo na delovnih mestih, ki zahtevajo stalno usposabljanje za ve¢ podro€ij (npr:
zdravstvena vzgoja).

V fizioterapiji smo v lanskem letu nacrtno pristopili k Siritvi specialnih znanj, pri cemer
smo upostevali potrebe pacientov, moznost trzenja in pa vizijo udelezenca.

Za upravne sluzbe, zlasti za raCunovodske delavce so strokovna srecanja
organizirana v okviru ZdruZenja zdravstvenih zavodov - brez kotizacij.

V letu 2009 je 8e ena zdravnica zakljucila specializacijo s podro¢ja druzinske
medicine.
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C) Vzdrzevanje okolice objektov in opreme je bilo sprotno, saj se le na tak nacin lahko
izognemo vecjim stroSkom. Vendar pa smo odstopili od nekaterih vzdrzevalnih del
zaradi var€evalnih ukrepov, ostali pri projektih in jih prenesli v naslednja leta. Tako
smo za ta del porabili manj sredstev, kot smo planirali v zacetku leta.

V letu 2009 smo sklenili pogodbo za svetovanje o izvedbi projekta kakovost po
zahtevah standarda ISO 9001, pripravili naért potrebnih aktivnosti, v aktivnosti vkljugili
tudi vodje sluzb. Projekt je jeseni stekel in ga v letu 2010 nadaljujemo.

5.) NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Nedopustna posledica pri izvajanju programa dela, ki je vsaj v prvi polovici leta nismo
mogli priCakovati, je negativen poslovni izid.

Ob znizanem financiranju programov z Aneksom §t. 1 k SploSnemu dogovoru sredi leta,
ki je uCinkovalo za nazaj, smo v zavodu sprejeli ukrepe s katerimi smo zmanjSevali
stroske.

Kljub Aneksu §t. 2 k SploSnemu dogovoru, ki je financiranje programov ob koncu leta
izboljsal, je bil izpad prihodkov vendarle prevelik, da bi ga lahko nadomestili, ne da bi
znizali standard storitev, ki smo ga pacientom nudili v preteklih letih. Ostali smo pri
odloditvi, da standarda ne zmanjSujemo in da zaposlenim zagotavljamo vse pravice, ki
izhajajo iz zakona in kolektivnih pogodb.

Ker iz naslova amortizacije lahko pokrijemo vecino primanjkljaja tekoCega leta, ostanek
pa iz presezkov preteklih let, negativne posledice za poslovanje v letu 2009 niso izjemno
hude. Je pa tak nacin pokrivanja negativnhega tekoCega poslovanja zaskrbljujo€¢ za
naslednja obdobja.

Podoben pristop k financiranju zdravstvenih programov, kot v letu 2009, zlasti z
retroaktivnim u€inkom, bi zelo slabil primarno zdravstveno varstvo, zelo bi morali omejiti
vzdrZzevalna in investicijska dela ter nadomes€anje osnovnih sredstev.

Poleg navedenih nedopustnih posledic je problem, ki ga moramo reSevati v letu 2010,
nesprejemljivo povec€anje laboratorijskih storitev in storitev antikoagulantne ambulante,
kar zelo povecuje stroske.

Nedopustna posledica pomanjkanja specialistov psihiatrov je neizveden program
psihiatri¢ne dejavnosti, kar pomeni tako izpad prihodkov, kot tudi ustvarjanje ¢akalne
vrste.

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV V PRIMERJAVI Z
DOSEZENIMI CILJI IZ POROCILA PRETEKLEGA LETA ALI VEC PRETEKLIH LET

Glede na ze opisane tezave v financiranju zdravstvenih storitev, ki so se med letom
stopnjevale oz. spreminjale lahko ob zaklju¢ku poslovno leto oz. rezultate poslovanja
ocenimo pozitivno. TekoCe poslovanje je sicer negativho, vendar smo z racionalnimi
var€evalnimi ukrepi negativen poslovni izid bistveno zmanj8ali. Zaradi tezjih pogojev
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poslovanja, kljub velikemu presezku v letu 2008 in presezkov v predhodnih letih
ocenjujemo poslovanje v letu 2009 kot uspesno tudi v primerjavi s preteklim letom in ve¢
preteklimi leti.

Cilje, ki smo jih zasledovali smo sicer morali med letom prilagajati spreminjajo¢im se
situacijam, vendar kljub temu nismo nazadovali ampak s kratkorocnimi cilji sledili
zastavljenim dolgoro&nim ciljem.

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA GLEDE NA
OPREDELJENE STANDARDE IN MERILA, KOT JIH JE PREDPISALO PRISTOJNO
MINISTRSTVO OZIROMA ZUPAN IN UKREPI ZA 1ZBOLJSANJE UCINKOVITOSTI
TER KVALITETA POSLOVANJA ZAVODA

Ocenjujem, da je zdravstveni dom v letu 2009 posloval gospodarno in ucinkovito zlasti
glede na to, da pri na€rtovanju na zacetku leta nismo razpolagali s finanénimi podatki, s
katerimi smo bili sooCeni sredi leta.

Poleg notranje revizije, so pristojne inSpekcijske sluzbe izvajale redne nadzore. Nadzori
niso pokazali vecjih nepravilnosti 0z. odstopanj od predpisov. Predlogi za izboljSanje so
bili zazeleni. Zdravstvenemu domu ni bila na nobenem podrocju izreCena sankcija.
Nadzore je izvajal tudi Zavod za zdravstveno zavarovanje, ki ni ugotavljal pomembnejsih
nepravilnosti, temve¢ le manjSe administrativne napake. Opozorila smo kot
dobronamerna upostevali pri nadaljnjem delu.

Po nalogu direktorice je strokovna komisija izvedla tri redne strokovne nadzore.
Ugotovitve komisije niso negativne, pripravila pa je predloge aktivnosti, s katerimi bomo
lahko Se izboljSali delo.

Direktorica je v preteklem letu prejela ve€ pohval zaposlenih, ki so jih posredovali
pacienti pisno ali ustno. PritoZzb je bilo malo. Zastopnik pacientovih pravic je v treh
primerih zaprosil za podatke o postopku obravnave pacienta zaradi reSevanja pritozbe.
V dveh primerih postopka ni nadaljeval. Na zahtevo pacienta pa je zastopnik pacientovih
pravic vlozil eno samo zahtevo za prvo obravnavo domnevne krSitve pacientove pravice.
Vendar je bil postopek zakljuéen ze na prvi stopniji, ker je bila zahteva neutemeljena.

Neutemeljena je bila tudi zahteva, sproZzena preko zasebne odvetniSke pisarne. Zadeva
je bila zaklju€ena ob prvi obravnavi.

8. OCENA DELOVANJA SISTEMA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

V Zdravstvenem domu Ajdovscina Ze vec let sodelujemo pri javnem razpisu Zdruzenja
zdravstvenih zavodov Slovenije, preko katerega sklenemo vsako leto pogodbo o izvedbi
notranjega revidiranja z najugodnej$im ponudnikom. Zavod je premajhen, da bi za to
nalogo zaposlili lasten kader.

Revizijo izvajamo vsako leto za izbrano podrolje, za katero smatramo, da ga je

potrebno preveriti in izboljSati, saj je vsako mnenje revizijske hiSe tudi usmeritev za
boljSe delo.
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Za leto 2009 je bila izbrana na javnem razpisu GM revizija d.o.o0., ki je revidirala
podrocje opredelitve stroSkovnih mest za potrebe knjigovodstva. Prejeli smo osnutek
revizijskega porocila, na katerega nimamo bistvenih pripomb.

Porocilo revizijske hiSe se zakljuCuje z ugotovitvijo, da v vzpostavljenem notranjem
kontrolnem okolju navedenega podrocja poslovanja ni zaznati pomembnih nedelujocih
kontrolnih mehanizmov in iz njih izhajajo¢ih pomembnih tveganj, ki bi onemogocala
zagotavljanje doseganja poslovnih ciliev, smotrne porabe virov in preprecitev izgub,
skladnost poslovanja z zakoni in drugimi predpisi, ki urejajo to podrocje ter pravilnost in
zanesljivost informacij. Predloge za izbolj$anje delovanja sistema pa bomo upostevali Ze
v letu 2010.

Notranji finanéni nadzor opravljamo z lastnimi sluzbami po sprejetih pravilih in sicer ga
izvajajo osebe pooblas€ene za podpisovanje finanénih listin, nalogov, narogilnic in
pogodb.

Pripravljena je strategija o upravljanju (obvladovanju) tveganj v zdravstvenem domu.
Register tveganj je pripravljen na ravni celotnega zavoda. V njem so opredeljeni cilji, ki
jih zdravstveni dom Zzeli doseci in mozna tveganja, ki lahko preprecijo doseganje
zastavljenih ciljev, ukrepi in odgovorni nosilci za obvladovanje tvegan;.

Dodatne aktivnosti na podro¢ju upravljanja s tveganji, notranje kontrole, notranje revizije
po posameznih podrogjih kazejo pozitiven rezultat v izjavi o oceni notranjega nadzora
javnih financ, ki je pripravljen v skladu s predpisano metodologijo. Nekateri elementi
notranjih kontrol so ocenjeni bolje kot v letu 2008.

9. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO DOSEZENI
Cilji zastavljeni za leto 2009 so vec¢inoma dosezZeni.

Nedosezen ostaja cilj realizacije progama psihiatricne ambulante, ¢eprav se odstotek
realizacije iz leta v leto ve€a. Vendar so potrebe pacientov vecje od nasih moznosti.
Zaradi deficitarnosti poklica to ambulantno dejavnost reSujemo z delom preko podjemnih
pogodb.

Za leto 2009 smo nacrtovali digitalizacijo rentgenskih aparatur. V ta namen je bil
rezerviran tudi del presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2008. Pripravili smo projekt
digitalizacije in vso potrebno dokumentacijo. Ob redni kontroli rentgenskih aparatov pa je
ocena strokovnjakov pokazala, da digitalizacija obstojecih aparatov ne bi bila racionalna,
saj bo najkasneje v roku dveh let potrebna zamenjava obstojeCega aparata.

Zato je bila sprejeta odlocitev, da se sredstva, namenjena za digitalizacijo rentgena
nameni za nabavo novega digitalnega aparata.

Ze objavljeni razpis za javno narogilo smo morali razveljaviti. Vrednost novega aparata
je najmanj trikrat vec¢ja od predvidene digitalizacije. Zdravstveni dom pa bi brez rentgena
zelo slabo deloval, saj bi paciente morali usmerjati v sosednje zavode.

Ze dalj ¢asa odlasamo s preureditvijo stopni§€a v starem delu stavbe v Ajdovscini.
Ponovno smo jo odloZili, ker je nujna preureditev laboratorija, za katero je Ze
pripravljena idejna zasnove. Cilj je zmanjSanje Cakalne dobe za odvzem telesnih
tekocin. Predelava stopni$¢a in laboratorija sta povezani.
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10. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Poslovna politika v zdravstvenem domu je naravnava k pozitivnemu vklju€evanju v
skupnost, saj se zavedamo, da zdravstvena dejavnost predvsem pa preventivna, ki je
usmerjena v izobrazevanje ob¢anov za lastno odgovornost za zdravje, temelji na zgledu,
pravo¢asnem pristopu, ki je nevsiljivo poucen.

Zato smo se z ze preizkuSenimi oblikami delovanja ter novimi izzivi vkljuevali v
druzbeno Zivljenje in priblizali vsem generacijam.

Najmlajsi generaciji smo skusali preventivno zdravstveno dejavnost priblizati na lahkoten
nacin in jo vkljucili v akcijo za Ciste in zdrave zobe, ki je zelo uspesna. V vricih in Solah
smo izvajali tudi drugo preventivno zdravstveno vzgojo za otroke in mladostnike
sodelovali smo s predavanji na roditeljskih sestankih. Pomen odgovornosti posameznika
za lastno zdravje smo priblizali najmlajSi generaciji tudi z nasSim sodelovanjem na
obcinskih preventivnih akcijah, omogoc&ali smo obisk malékov in u€encev v nasem
zavodu z vodenim ogledom dejavnosti. Tudi v letu 2009 smo kar precej prostora
namenjali razstavam njihovih izdelkov, €esar so se zelo veselili.

V jesenskem Casu je pod okriljiem zdravstvenega doma tekla prireditev Energija,
usmerjena v izobrazevanje za vkljuevanje v preventivni program SVIT, zdravo prehrano
in gibanje za zdravo Zivljenje. V akciji so sodelovali tudi predstavniki ministrstva.
Zdravstveno vzgojni center zdravstvenega doma je bil pobudnik ustanovitve Drustva za
zdravo Zivljenje LETICIJA, s sedezem v zdravstvenem domu. Poslanstvo drustva je
zdruZevanje ljudi, ki jim zdrav Zivljenjski slog pomeni vrednoto. Z druStvom odli¢no
sodelujemo.

Vecletno sodelovanje z Drustvom Klub zdravljenih alkoholikov se je nadaljevalo tudi v
letu 2009. Zdravstveni dom je drudtvu pomagal pri ohranjanju zdravega Zzivljenja njihovih
¢lanov s pomodjo terapevta — diplomiranega zdravstvenika. Sreanja so potekala
praviloma enkrat tedensko.

Zdravstveni dom je sodeloval tudi z Domom starejSih ob&anov v Ajdovs¢ini, Centrom za
izobrazevanje, rehabilitacijo in usposabljanje v Vipavi, tako na podro¢ju kurative, kot tudi
v smislu preventive.

Tudi v letu, za katero poro¢amo, je bil nas zavod u¢na baza za Studente visoke Sole za
zdravstvo.

S sosednjimi zdravstvenimi zavodi smo sodelovali pri izmenjavi pripravnikov. Tudi v
preteklem letu smo pomagali zakljuciti izobrazevanje Studentki visoke Sole za zdravstvo,
ki je doma z naSega podrocja, tako, da smo ji omogocili v naSem zavodu izvajati
pripravnistvo.

Obvezno prakso je v Zdravstvenem domu Ajdovscina opravljalo ve€ Studentov medicine.
Pod glavnim mentorstvom nase specialistke pediatrije je stekla specializacija zdravnice,
ob&anke obcine Ajdov&cina v naSem zdravstvenem domu.

Med prvimi v Sloveniji smo presli na ON-Line sistemu, kar je na zacetku povzrocilo
nekoliko zastojev. Potrebna je bila potrpezljivost delavcev in pacientov, vendar je ucinek
pozitiven.
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Z obcinama ustanoviteljicama smo dobro sodelovali. Pri pripravi predloga novega
zakona o zdravstveni dejavnosti smo opozorili na dolocila, ki bi lahko ogrozila obstoj
zavoda ali izgubo dejavnosti. Podpora ustanovitelja nasSim pripombam je bila
posredovana ministrstvu.

S koncesionarji zobozdravniki, ki jim je bila koncesija podeljena na obmocju obdin
Ajdovscina (z izjemo dr. Tanje Nedeljkovi€) in imajo iz koncesijske pogodbe obveznosti
do zdravstvenega doma, je bilo sodelovanje slabo.

Po posredovanju ¢lana obc&inskega sveta Obcine Ajdovscina je bilo v obcinski upravi
reSevanje problema pospeseno. Ob koncu leta smo opazili poveCanje Stevila
zobotehniénih storitev, ki so jih koncesionarji dolzni oddajati v na$ zobotehni¢ni
laboratorij.

Z zasebno sploSno ambulanto sodelujemo predvsem tako, da se namesto zasebne
zdravnice v pripravljenosti in dezurstvu vklju€ujejo nasi zdravniki. Ob odsotnosti
zdravnice delo njene ambulante za placilo opravi ambulanta zdravstvenega doma.

Z lo¢evanjem odpadkov in urejanjem okolice smo pripomogli k urejenemu okolju in k
uresnicevanju tezenj k ¢&im manjSemu onesnazevanju okolja.

11. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJ IN
INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

A) Kadrovanje

Zasedba delovnih mest je sledila normativom, ki so postavljeni za posamezno dejavnost
s Splosnim dogovorom in Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih
mest. Ti se glede na pretekla leta niso spreminjali.

Zaradi varCevalnih ukrepov smo nadomescali le dalj ¢asa odsotne delavce. Nove
pogodbe o zaposlitvi z novimi delavci so bile sklenjene za doloCen €as le zaradi
nadomescanja delavk na porodniskih dopustih in za ¢as pripravnistva.

Ob koncu leta je bilo v zdravstvenem domu zaposlenih 113 javnih usluzbencev, od tega
106 za polni delovni €as, 7 pa za skrajSan delovni ¢as. Za dolo¢en delovni ¢as je bilo
zaposlenih 6 javnih usluzbencev.

V upravno tehni¢nih sluzbah smo tako kot v preteklem letu delo opravili trenutno
zaposleni, kar dolgoro€no ni primerna reSitev. Potrebna bi bila nova zaposlitev za
podrocje kadrovskih zadev. Skupaj z vzdrZzevalcem in informatorko je v upravno
tehni¢nih sluzbah zaposlenih 10 delavcev, od teh ena za nadome$c€anje delavke na
porodniskem dopustu.

Po poklicnih skupinah je zavod zaposloval naslednje zdravstvene delavce in
zdravstvene sodelavce: 17 zdravnikov (od teh je 11 specialistov z dokon&ano
specializacijo), 6 zobozdravnikov ter specialistko s podro¢ja ortodontije, 22 diplomiranih
medicinskih sester o0z. zdravstvenikov, 4 diplomirane fizioterapevtke, diplomirano
inZenirko laboratorijske biokemije, diplomiranega inZenirja radiologije, 2 visji
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fizioterapevtki, 4 viSje medicinske sestre, 33 srednjih medicinskih sester oz. tehnikov
zdravstvene nege, 7 laboratorijskih tehnic in 4. zobotehnike.
Ob koncu leta je bila pri nas na usposabljanju ena pripravnica.

Z usposobljenim kadrom smo zagotavljali organizacijo nujne medicinske pomoci nad
standardom, ki ga dolo¢a Pravilnik o NMP. Tako organizacijo bo mozno obdrzati le s
pogojem vecje podpore obc&in ustanoviteljic. Je pa taka organizacija NMP v podporo
ostalim zdravstvenim delavcem, zlasti pa je izrednega pomena za obc¢ane.

V letu 2009 smo zabelezili 11888 ur odsotnosti zaposlenih z delovhega mesta zaradi
bolezni ali nege druzinskih ¢lanov, od tega 6220 ur iz naslova bolezni v breme
zdravstvenega doma.

Odsotnost zaradi porodniskega dopusta in oCetovskega dopusta je obsegala 9512 ur.

Zadovoljstvo zaposlenih je pomemben pokazatelj poslovanja. Medtem, ko ima javni
zavod kot organizacijska oblika vrsto prednosti za paciente, pa prav ta oblika zelo
omejuje motivacijske elemente za zaposlene. Moznosti stimulacije so majhne in v letu
2009 so bile Se bistveno zmanjSane v primerjavi s preteklimi obdobji. Zato so rezultati
izvedene ankete o zadovoljstvu zaposlenih ob koncu leta zadovoljivi. Povpre€na ocena
zna$a 3,7, najnizja je bila ocenjena moznost izobrazevanja — povprecje 3,2, najbolj pa
so zaposleni zadovoljni z rezultati lastnega dela — povprecje 4,1.

B) Porocilo o investicijskih viaganjih
V letu 2009 nismo izvedli vegjih investicijskih del.

NatancnejSi podatki so razvidni iz raéunovodskega porocila.

Direktorica:
Boza Ferfolja, univ. dipl. prav.
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RACUNOVODSKO
POROCILO ZA
LETO 2009

Tatjana Furlaﬁ, dipl. ekon.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

—

. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov

2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti
2.3.3. Poslovni izid

. Porocilo o izvedenih investicijskih viaganjih v letu 2009
. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida
. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2009

PRILOGE:

Priloge raCunovodskega porocila, ki so v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur. I. RS
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08) so naslednje:

a) Bilanca stanja s pojasnili:
- Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
- Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posojil

b) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov s prilogami oz. pojasnili:
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
- Izkaz ra€una finan¢nih terjatev in nalozb dolo€enih uporabnikov
- Izkaz ra€una financiranja dolo¢enih uporabnikov
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe €asovne
razmejitve

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto | naziv konta 2009 2008 indeks

00 Druga neopredmetena sredstva 56.794 53.931 105,31

01 Popravek vrednosti 39.420 32.690 120,59

00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih 17.374 21.241 81,79
sredstev

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu 2009 povecala za nove nabave
v vi8ini 2.863 € in zmanj8ala za obraunano amortizacijo v znesku 6.729 €.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremiénine
v EUR, brez centov

konto | naziv konta 2009 2008 indeks

02 Nepremicnine (zgradbe in zemlji§€a) 2.578.824 | 2.578.824 100,00
020 Nabavna vrednost zemljis¢ 37.988 37.988 100,00
021 Nabavna vrednost zgradb 2.540.836 | 2.540.836 100,00
03 Popravek vrednosti nepremicnin 778.837 | 702.612 110,85
02-03 | sedanja vrednost nepremicnin 1.799.987 | 1.876.212 95,94

Nabavna vrednost zemljiS¢€ in zgradb se v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 ni
spremenila in znasa v skupni visini 2.578.824 €. V primerjavi z letom 2008 se je povecal
le popravek vrednosti zgradb in sicer za obraCunano amortizacijo v viSini 76.225 €,
zaradi katere se je zmanjSala sedanja vrednost zgradb, ki na dan 31.1.2009 znasa
1.761.999 €. Stanje zemljiS¢ ostaja nespremenjeno, vrednost na dan 31. 12. 2009 znasa
37.988 €. Sedanja vrednost zemljiS¢ in zgradb znasa na dan 31.12.2009 v skupni viSini
1.799.987 €

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

v EUR, brez centov

konto | naziv konta 2009 2008 indeks

04 Oprema in druga opredmetena osnovna 2.257.34 | 2.187.871 103,18
sredstva 3

05 popravek vrednosti opreme in drugih 1.858.55 | 1.732.635 107,27
opredmetenih osnovnih sredstev 7

04-05 | sedanja vred. opreme in drugih 398.786 455.235 87,60
op.osnov.sred.
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Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev z drobnim
inventarjem znasa 2.257.343 €. V letu 2009 se je povecala za nove nabave v visini
107.909 €, zmanjSala pa za odpis in prodajo os in drobnega inventarja v skupni visini
38.437 €. Popravek vrednosti se je zmanj8al za odpis v visini 38.437 € in povecal za
obra¢unano amortizacijo v visini 164.359 €. Na dan 31.12.2009 zna$a 1.858.557 €.
Sedanja vrednost se je v primerjavi z letom 2008 zmanj3ala.

Zdravstveni dom Ajdovs€ina za opravljanje dejavnosti Se vedno uporablja nekatera
osnovna sredstva, ki nimajo sedanje vrednosti. In sicer rentgenski aparat nabavljen I.
1992, ultrazvok v dispanzerju za Zenske nabavljen leta 2002, analizator krvne slike
nabavljen |. 1997 in vlivalnik v zobotehni€nem laboratoriju nabavljen |. 1998.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni
Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2009 znas$ajo 87 €, kar je v skladu z
blagajniskim maksimumom.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah
Denarna sredstva na ra¢unih na dan 31.12.2009 zna8ajo 29.537 €.

Konti skupine 12 — Kratkoro¢ne terjatve do kupcev

Kratkoro€ne terjatve do kupcev znasajo 87.144 € in so se v primerjavi z letom 2008
znizale. Kljub temu, da nepla¢ane terjatve ne ogrozajo likvidnosti zavoda, zavod redno
skrbi za izterjavo dolga. Vecjih in starih terjatev zavod nima, je pa v letu 2009 povecal
oslabitev vrednosti kratkoro€nih terjatev in sicer za visino terjatve do podjetja, ki je v letu
2009 zacelo s ste€ajnim postopkom v viSini 1.881 € .

Konti skupine 14 — Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnhega
nacrta

Kratkoro€ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12.
2009 25.451€. Najvedji del predstavlja terjatev do ZZZS v visini 18.251 €. Le-te terjatve
ZZZ7S praviloma redno poravnava.

Konti skupine 15 — Kratkoro¢éne finan¢ne nalozbe

Med kratkoro€nimi finanénimi naloZzbami so izkazane terjatve do poslovnih bank za
vezane depozite, saj zavod prosta denarna sredstva veze pri poslovnih bankah. Na dan
31. 12. 2009 znasajo 1.030.000 €.

Konti skupine 16 — Kratkoro€ne terjatve iz financiranja
KratkoroCne terjatve iz financiranja so terjatve iz naslova obresti in na dan 31. 12. 2009
zna$ajo 1.883 €.

Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve

Druge kratkoroCne terjatve na dan 31. 12. 2009 zna$ajo 33.393 €. Najved;ji delez
predstavljajo terjatve do drzavnih in drugih institucij in sicer terjatev do ZZZS za
nadomestila pla¢ v viSini 16.292,49 € ter terjatev za vracilo placanih akontacij davka od
dohodka pravnih oseb za leto 2009 v viSini 14.151,86 €.
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Konti skupine 19 — Aktivhe €asovne razmejitve

Aktivne ¢asovne razmejitve znasSajo na dan 31. 12. 2009 1.728 € in so se v primerjavi z
letom 2009 zmanjSale za 618 €. Tu se evidentirani vnaprej placani stroski za leto 2010
(npr. vnaprej placane naro€nine).

C) ZALOGE

Stanje zalog materiala na dan 31. 12. 2009 znasa 17.356 € in so vrednotene po
povprecnih cenah. Zaloge zadoS&ajo za 20 dnevno poslovanije.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varsc¢ine
Stanje kratkoro€nih obveznosti za predujme in vard€ine na dan 31. 12. 2009 znasa 492
€ in se nana$a na manjSe zneske preplacil kupcev.

Konti skupine 21 — Kratkoro€éne obveznosti do zaposlenih

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2009 zna8ajo 257.803 € in se
nanasajo na obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december ter redno delovno
uspesnost za prvo tromesecje leta 2009. Obveznost do zaposlenih je bila v januarju in
februarju 2009 skoraj v celoti poravnana, neporavnana je le obveznost iz naslova
izplacila delovne uspesnosti direktorice iz leta 2008, ki bo v skladu z zakonodajo
izplacana v letu 2010.

Konti skupine 22 — Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja
Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2009 101.989 €.
Obveznosti do dobaviteljev zavod poravnava v pogodbeno dogovorjenih rokih.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2009 znaSajo 55.773 €. Te
obveznosti so bile skoraj v celoti poravnave Ze v mesecu januarju oziroma februarju,
razen tistih, ki se nanasajo na izplacilo dela delovne uspesnosti direktorice iz leta 2008.

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta

v EUR, brez centov

konto | naziv 2009 2008 indeks

240 kratkoro¢ne obveznosti do proracuna 86 110 78,18
drzave

242 kratkoro&ne obveznosti do posrednih 9.466 7.529 125,73
uporabnikov proradunov drzave

243 kratkoro¢ne obveznosti do posrednih 2.110 2.476 85,22
uporabnikov proracunov ob¢in

24 SKUPAJ 11.662 10.115 115,29

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31.
12. 2009 11.662 € in so se v primerjavi z letom 2008 povecale za 15,29%.
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Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve
Prikazana so sredstva, ki jih je ZD Ajdovscina prejel za specializacijo sploSnega
zdravnika, ki pa $e ni bila opravljena in sicer v visini 8.420 €.

E) DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 - dolgoroc¢ne pasivhe ¢asovne razmejitve
v EUR, brez centov

stanje oz. sprememba znesek
stanje na dan 31. 12. 2008 24.082
donacije za nakup opreme 1.000
brezpla¢no prejeta osnovna sredstva 2.328
amortizacija -14.005
stanje na dan 31. 12. 2009 13.405

Na tem kontu so evidentirane prejete donacije namenjene nadomes&anju stroskov
amortizacije. Sredstva so bila namensko porabljena.

Konti skupine 980 - obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
v EUR, brez centov

Stanje o0z. sprememba znesek

stanje na dan 31. 12. 2008 2.628.335

zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se nadomesc¢a v breme 39.273

obveznosti do virov sredstev (konto 4629)

stanje na dan 31. 12. 2009 2.589.062
Obcina Ajdovsc&ina 2.129.845
Obcina Vipava 459.217

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva je na
dan 31. 12. 2009 izkazano v viSini 2.589.062 €. V primerjavi z letom 2008 so se
sredstva zmanj$ala za stroSke amortizacije, ki se jih nadomesc¢a v breme obveznosti do
virov sredstev.

Konti skupine 985 - presezek prihodkov nad odhodki
v EUR, brez centov

stanje oz. sprememba znesek
stanje na dan 31. 12. 2008 406.495
presezek odhodkov nad prihodki za leto 2009 - 2.375
presezek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2009 404.120

Kljub varéevalnim ukrepom, ki jih je zavod v letu 2009 uvedel, je na dan 31.12.2009
izkazal presezek odhodkov nad prihodki tekoCega leta, ki pa se pokriva v breme
presezka prihodkov nad odhodki preteklih let.
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2. POJASNILA K POSTAVKAM
DOLOCENIH UPORABNIKOV

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

IZKAZA PRIHODKOV

IN ODHODKOV

Celotni realizirani prihodki zavoda so za 1,81 % vi§ji od realiziranih v letu 2008 in

zna$ajo 4.626.174 €.

v EUR, brez centov

nhaziv 2009 2008 Indeks

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 4.578.233 | 4.496.463 101,82
Finan&ni prihodki 29.363 38.725 75,82
Drugi prihodki 18.578 8.789 211,38
Celotni prihodki 4.626.174 | 4.543.977 101,81

2.1.1. PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOQV IN STORITEV

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev so se v primerjavi z letom 2008 zviSali za

1,82%.

v EUR, brez centov
naziv 2009 2008 Indeks
Prihodki od ZZZS - pogodba 3.720.689 | 3.644.435 102,09
Prostovoljno zavarovanje 332.990 350.898 94,90
Prih. od ostalih porabnikov proraé.sred. 45.850 34.162 134,21
Samoplacniki, storitve DMD 396.703 382.018 103,84
Prihodki od drugih dejavnosti 82.001 84.950 96,53
SKUPAJ (konto 760) 4.578.233 | 4.496.463 101,82

Prihodki od ZZZS predstavljajo najvecji delez v celotnih prihodkih zavoda. V primerjavi z
letom 2008 so za 2,09% visji.

V letu 2009 je priSlo do velikega znizanja cen storitev. Z Aneksom 1 k sploSnemu
dogovoru za pogodbeno leto 2009, ki je bil sprejet v mesecu juliju so se zelo znizale
cene storitev in sicer za nazaj (od 1.4.2009 dalje). Konec leta 2009 pa je bil sprejet
Aneks 2 k sploSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2009, s katerim so se povisali
nekateri kalkulativni elementi cen storitev, ki so se upos$tevali od oktobra 2009 dalje.
Aneks 2 k sploSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2009 je pozitivho vplival na prihodke
ZD Ajdovscina.

Visji so tudi prihodki od ostalih porabnikov proracunskih sredstev (prihodki iz naslova
konvencij) in sicer za 34,21%, prihodki od samoplacnikov (zobozdravstvo, DMD PS,
ceplienje) pa za 3,84%.

Prihodki od prostovoljnega zavarovanja so za 5,10% nizji v primerjavi s preteklim letom.
V primerjavi s preteklim letom so nizji tudi prihodki od drugih dejavnosti in sicer za
3,47%. Med prihodki od drugih dejavnosti so zajeti prihodki od opravljenih storitev
drugim javnim zavodom oziroma koncesionarjem (npr. laboratorijske storitve, reSevalni
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prevozi, dezurstva na podrocju zobozdravstva ipd.), mentorstvo Studentom Visoke Sole
za zdravstvo lzola, ter zagotavljanje nujne medicinske pomo¢i na prireditvah.

2.1.2. FINANCNI PRIHODKI

Visina prihodkov od financiranja je odvisna od prostih denarnih sredstev in gibanja
obrestnih mer. V letu 2009 so ti prihodki za 24,18% niZji kot v preteklem letu. V celotnih
prinodkih predstavljajo 0,63%.

v EUR, brez centov

konto | naziv 2009 2008 Indeks

762 Finanéni prihodki 29.363 38.725 75,82

2.1.3. DRUGI PRIHODKI
v EUR, brez centov

haziv 2009 2008 Indeks
Prihodki od prodaje opredmet. osnov.sred. 100 400 25,00
Odskodnine - zavarovalnice 15.908 8.331 190,95
Vracilo prev. vracun. odh. iz preteklih let 2.492 0

Drugi prihodki 78 58 134,48
Skupaj (konto 763) 18.578 8.789 211,38

Drugi prihodki so se v primerjavi z letom 2008 zelo povisali. Najvecji delez v celotnih drugih
prihodkih predstavljajo odSkodnine od zavarovalnic, ki jih je ZD Ajdovs¢ina uveljavljal v letu
2009. V primerjavi z letom 2008 so se poviSale za 90,95 %.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki zavoda so bili v letu 2009 realizirani v viSini 4.628.549 € in so v
primerjavi z letom 2008 vis§ji za 5,78 %.
v EUR, brez centov

haziv 2009 2008 Indeks
Stroski blaga, materiala in storitev 1.039.603 | 991.839 104,82
Stroski dela 3.387.943 | 3.128.566 108,29
Amortizacija 188.404 | 215.867 87,28
Davek od dobicka 1.612 19.768 8,15
Ostali drugi stro$ki 8.518 11.377 74,87
Finan¢ni odhodki 459 5.894 7,79
Drugi odhodki 129 1
Prevrednotovalni poslovni odhodki 1.881 2.125 88,52
Odhodki skupaj 4.628.549 | 4.375.437 105,78
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2.2.1. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Stroski materiala in storitev so se v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 zviSali za 4,82%.

v EUR, brez centov

Konto | naziv 2009 2008 Indeks
460 | StroSki materiala skupaj 432.222 | 414.699 104,23
461 | StroSki storitev skupaj 607.381 577.140 105,24

Stroski materiala in storitev skupaj 1.039.603 | 991.839 104,82

2.2.1.1. STROSKI MATERIALA
v EUR, brez centov

Naziv 2009 2008 Indeks

Zdravila, zdrav.,zobozdrav.in lab. material 297.004 | 277.150 107,16
Pisarniski in gistilni material 37.809 36.236 104,34
Voda, gorivo in elektrika 82.615 73.643 112,18
Mat.za vzdrZzevanje, delovne obleke 14.794 27.670 53,47
Stroski materiala skupaj (konto 460) 432.222 | 414.699 104,23

Stroski materiala so se v primerjavi z letom 2008 zviali za 4,2%, kar je posledica visjih
cen.

Najvecji delez v celotnih stroSkih materiala predstavljajo zdravila, zdravstveni,
zobozdravstveni in laboratorijski material, ki so se v primerjavi z letom 2008 povecali za
7,16%.

Znizali so se le stroSki materiala za vzdrzevanje in za delovne oblek in sicer za 46,53%.
Znizali so se predvsem zaradi varCevalnih ukrepov, ki so bili posledica slabSanja
finan¢nih razmer v zdravstvu.

2.2.1.2. STROSKI STORITEV
v EUR, brez centov

Naziv 2009 2008 Indeks

Postne, prev., bantne,komunal.in poslov.stor. 173.924 | 141.480 122,93
Zdravstvene storitve 113.947 | 101.004 112,81
VzdrZevanje in druge stor. 138.958 | 165.197 84,12
Zavarovalne premije 32.807 32.048 102,37
Stroski izobrazevanja 34.339 32.912 104,34
Povracilo stroSkov-dnevnice, no¢nine 13.970 18.203 76,75
Pogodbe o delu, podjemne pogodbe 98.739 85.964 114,86
Reprezentanca 697 332 209,94
Stroski storitev skupaj (kotno 461) 607.381 577.140 105,24

Stroski storitev so se v primerjavi z letom 2008 zvisali za 5,24%, kar so vzrok predvsem
viSje cene.

Najvecji delez v celotnih stroskih storitev predstavljajo postne, prevozne, banéne,
komunalne in poslovne storitve, ki so se v primerjavi z letom 2008 povecale za 22,93%.
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V stroSkih za izplacila po pogodbah so zajeta izplacila zunanjim sodelavcem (stroSki
psihiatrinj, stroski zunanjih sodelavcev pri projektih zdravstvene vzgoje, stroski
nadomes$canj zdravnikov na specializaciji, bolniskih odsotnostih,...).

Stroski izobrazevanj so v primerjavi z letom 2008 visji za 4,34%, stroSki povracil pa so
se v letu 2009 znizali.

Stroski vzdrZzevanja obsegajo sprotna popravila osnovnih sredstev, kakor tudi vecja
vzdrzevalna dela. V letu 2009 smo opravili naslednja vecja vzdrzevalna dela:

- obnovitvena dela v prizidku v Ajdovs¢ini v viSini 33.830 €

- dokoné&na ureditev ogrevanja na plin v ZP Vipava 2.899 €
Stroski vzdrzevanja so se znizali predvsem zaradi varCevalnih ukrepov, ki so bili
posledica slabsanja finanénih razmer v zdravstvu.

2.2.2. STROSKI DELA
v EUR, brez centov

Naziv 2009 2008 Indeks

Plage in nadomestila pla¢ 2.643.138 | 2.402.816 110,00
Prispevki za socialno varnost 507.649 | 446.722 113,64
Drugi stroski dela 237.156 | 279.028 84,99
Stroski dela skupaj (konto 461) 3.387.943 | 3.128.566 108,29

Stroski dela so v letu 2009 znas$ali 3.387.943 in so 8,29 % vi§ji kot v preteklem letu.
Stroski so visji, saj je bila s 1.1.2009 odpravljena druga c&etrtina plaénih nesorazmerij.
Del poviSanja pa gre tudi na rac¢un rednega napredovanja zaposlenih.

Drugi stroski dela so se v primerjavi z letom 2008 znizali na racun davka na izplacane

place, ki pa je bil decembra 2008 ukinjen.

2.2.3. AMORTIZACIJA
v EUR, brez centov

Konto | Naziv 2009 2008 Indeks

462 | Amortizacija 188.404 | 215.867 87,28

Obracunana amortizacija znasa 241.683 €, od tega je bilo 14.005 € obracunane
amortizacije opreme nabavljene iz donacij pokrite v breme sredstev namenjenih
nadomescanju stroSkov amortizacije, 39.274 € pa pokrite v breme obveznosti do
sredstev prejetih v upravljanje. Stroski amortizacije za leto 2009 tako zna8ajo 188.404 €
in so v primerjavi z letom 2008 nizji zaradi kritia amortizacije v breme sredstev v
upravljanju v viSini 39.274 €.

2.2.4. DAVEK OD DOBICKA
v EUR, brez centov

Konto | Naziv 2009 2008 Indeks

Del 465 | Davek od dobicka 1.612 19.768 8,15
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V letu 2009 je bila sprejeta sprememba Pravilnika o opredelitvi pridobitne in nepridobitne
dejavnosti. Na podlagi te spremembe ZD Ajdovscina predstavija stroSek davka le
doplacilo davka od dohodka pravnih oseb za leto 2008.

2.2.5. OSTALI DRUGI STROSKI
v EUR, brez centov

Konto | Naziv 2009 2008 Indeks

Del 465 | Ostali drugi stroski 8.518 11.377 74,87

Ostali drugi odhodki znasajo 8.518 € in obsegajo ¢lanarine, nadomestila za uporabo
stavbnega zemljis¢a, takse in placilo prispevka za invalide. V primerjavi z letom 2008 so
se stroski zniZali predvsem zaradi nizjih stroskov prispevka za invalide. Glede na Stevilo
vseh zaposlenih in S$tevilo zaposlenih invalidov od meseca julija dalje, doplacilo
prispevka za invalide ni ve¢ potrebno.

2.2.6. FINANCNI ODHODKI
v EUR, brez centov

Konto | Naziv 2009 2008 Indeks

467 Financ¢ni odhodki 459 5.894 7,79

Med finanénimi odhodki so izkazani stroski obresti, ki so se v letu 2009 v primerjavi z
letom 2008 znizali.

2.2.7. DRUGI ODHODKI
v EUR, brez centov

Konto | Naziv 2009 2008 Indeks

468 Drugi odhodki 129 1

Drugi odhodki so se v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 poviSali na racun placila
sodnih taks pla€anih za izterjavo terjatve (ste€aj dolznika)

2.2.8. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
v EUR, brez centov

Konto | Naziv 2009 2008 Indeks
469 Ostali prevrednotovalni poslov. 1.881 2.125 88,52
odhodki

Ostale prevrednotovalne poslovne odhodke predstavlja oslabitev vrednosti kratkoro¢nih
terjatev do kupcev. Zaradi prietka ste€ajnega postopka obstaja dvom o visini izterjave
dolga.
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2.3. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

2.3.1. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Po nacelu denarnega toka so prihodki realizirani v viSini 4.707.657 € in so glede na
preteklo leto porasli za 5,71 %. Odhodki v letu 2009 so znaSali 4.634.448 € in so glede
na leto 2008 visji za 6,28 %. Ugotovljeni presezek prihodkov nad odhodki znasa 73.209
€ in se je v primerjavi z letom 2008 zmanj$al.

v EUR, brez centov

2009 2008 INDEKS
PRIHODKI 4.707.657 4.453.271 105,71
ODHODKI 4.634.448 4.360.585 106,28
PRESEZEK PRIHODKOV 73.209 92.686 78,99
NAD ODHODKI

2.3.2. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

V skladu s pravilnikom v letnih poro€ilih je ZD Ajdovs¢ina kot dolo€eni uporabniki dolZzan
prikazati prihodke in odhodke po vrstah dejavnosti, in sicer posebej za izvajanje javne
sluzbe in posebej trzno dejavnost.

v EUR, brez centov

PRIHODKI PO VRSTAH 2009 2008 INDEKS
DEJAVNOSTI

izvajanja javne sluzbe 4.148.269 4.089.474 101,44
prodaja storitev na trgu 477.905 454.503 105,15

Med prihodke od prodaje storitev na trgu so vkljueni prihodki od opravljenih storitev
dispanzerja medicine dela in $porta, nadstandardne storitve, ki se financirajo z
zasebnimi sredstvi in pomenijo storitve izven obsega redne dejavnosti, nudenje oskrbe
na prireditvah, organiziranje predavanj na Zeljo naro¢nikov, preventivne delavnice, ki
niso financirane od ZZZS in opravljene storitve za druge zavode in koncesionarije.

Kot sodilo za razmejevanje odhodkov je uporablieno razmerje med prihodki od
poslovanja, dosezenimi pri opravljanju javne sluzbe in prihodki od prodaje blaga in
storitev na trgu.

Delez javne sluzbe v letu 2009 predstavlja 89,67%, delez prihodkov od prodaje blaga in
storitev na trgu pa 10,33%
v EUR, brez centov

ODHODKI PO VRSTAH 2009 2008 INDEKS
DEJAVNOSTI

izvajanja javne sluzbe 4.150.420 3.937.893 105,40
prodaja storitev na trgu 478.129 437.544 109,28
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2.3.3. POSLOVNI 1ZID
v EUR, brez centov

2009 2008 INDEKS
skupaj prihodki 4.626.174 4.543.977 101,81
skupaj odhodki 4.628.549 4.375.437 105,78
presezek prih. nad odh. tek.leta 168.540 84,51
odhodki pokriti iz presezka preteklega 42.075 834,82
leta
presezek prih.nad odh.tek. leta 210.615 102,90
Presezek odhod.nad prihodki 2.375
tek.leta

Kljub var€evalnim ukrepom je ZD Ajdovscina na dan 31.12.2009 prikazal presezek

odhodkov nad prihodki tekoCega leta, ki pa se pokriva v breme presezka prihodkov nad
odhodki preteklih let.
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3. POROCILO O IZVEDENIH INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2009

V letu 2009 je bilo nabavljenih osnovnih sredstev v skupni vrednosti 87.605 €.

Pregled nabav:

OPREMA VREDNOST V EUR
raCunalniSka oprema 11.741
raCunalniski programi 2.862
medicinski aparati 33.609
pohistvo, klimatske naprave 30.509
vozila 8.884
SKUPAJ 87.605

Nabava opreme je bila financirana iz amortizacije v viSini 84.649€, iz donacij pa 2.956€.

4. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA

Na podlagi sklepa sveta zavoda je presezek prihodkov iz leta 2008 namenjen
digitalizaciji rentgena, vendar so sredstva za enkrat Se neporabljena.

Zavod je nameraval obstojeCe aparate digitalizirati, vendar je ob redni kontroli
rentgenskih aparatov ocena strokovnjakov pokazala, da to ne bi bilo racionalno, saj bo
najkasneje v roku dveh let potrebna zamenjava obstojeCega aparata. Zaradi
navedenega bo zavod v prihodnjih letih nabavil nov digitalni aparat. Obstojeci aparat,
nabavljen leta 1992 nima sedanje vrednosti.

5. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA ZA
LETO 2009

PreseZzek odhodkov nad prihodki leta 2009 se krije v breme presezka prihodkov nad
odhodki preteklih let.

v EUR, brez centov

stanje oz. sprememba znesek
Presezek prihodkov nad odhodki na dan 31. 12. 2008 406.495 €
Presezek odhodkov nad prihodki za leto 2009 -2.375 €
presezek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2009 404.120 €

Racunovodja:
Tatjana Furlan, dipl.ekon.
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PRILOGE:

Bilanca stanja s pojasnili:
- Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
- Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posojil

Izkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov s prilogami oz. pojasnili:
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
- Izkaz ra€una financ¢nih terjatev in nalozb dolo€enih uporabnikov
- Izkaz ra€una financiranja dolo€enih uporabnikov
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